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COMPTE-RENDU DU 
COMITE DIRECTEUR 

28 ET 29 NOVEMBRE 2018 
 

Présent-e-s : BARBOUNIS Nathalie, BELLAOUI Nadia (mercredi), BILLET Serge, BONNENFANT Renaud 
(mercredi), BOUGEARD Alain (mercredi), BOUTRON Christian, BOURDIER Pascale (mercredi), BURDY 
Max, CARRE Charlotte, COLMONT Bernard, DEROUET Michel, FENEAU Pascal, GIFFARD Jacques, 
GRIMAUD Thierry, LEBELLE Dominique, MEUNIER Madeleine, MOREIRA Véronique, MOREL 
Jacqueline, MOREL Patrick (jeudi), NICOL Lewis, NOIR Geoffroy, PRATALI Josiane, RAMIREZ Annie, 
RENAULT Philippe, RICHARD Hervé, ROBIN-LEROY Francis, ROIG-ROLLIN Michèle, STRUGALA Carole, 
LASNIER Benoît. 

Excusé-e-s :  

. Pour l’UFOLEP : MANUEL Henriette 

. Pour l’USEP : FILIPPI Laurence, LACROIX Michel 

 

VALIDATION DU PV DU COMITE DIRECTEUR DES 18 ET 19 
SEPTEMBRE 2018 
Le PV du CD des 18 et 19 septembre 2018 est adopté à l’unanimité. 

 

VALIDATION DU PV DU COMITE DIRECTEUR DU 29 SEPTEMBRE 2018 
Le PV du CD du 29 septembre 2018 est adopté à l’unanimité. 

 

ORDRE DU JOUR 
L’ordre du jour est adopté. 
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ACTUALITES 

CENTRE CONFEDERAL 
La présidente fait le point sur l’actualité du confédéral depuis le dernier comité directeur : AGE de 
la Ligue le 22/09 votant une motion de défiance à l’égard du CA de la Ligue, AGE élective 
renouvelant très largement le CA de la Ligue, installation d’un nouveau secrétariat national dans 
lequel l’USEP et l’UFOLEP sont représentées par leurs présidents respectifs. La secrétaire générale 
de la Ligue de l’enseignement indique que trente-deux administrateurs sont issus de la dynamique 
des FDLigue qui ont provoqué la tenue de l’assemblée générale. Les deux fédérations sportives ont 
eu un rôle déterminant dans cette évolution. Quatre enjeux concernant la gouvernance confédérale 
sont primordiaux jusqu’au congrès de Marseille : transparence, transversalité, avenir des outils de 
gestion mutualisés, accompagnement des territoires et notamment une place accrue de l’échelon 
régional pour faire le lien entre la politique nationale et les politiques territoriales.  

La place de l’USEP est réaffirmée au sein du secrétariat ainsi que dans les commissions : 
Administration générale, finances, APAC, Education, Laïcité, FTLV. Jacques Giffard représentera 
l’USEP au CA de l’APAC. La représentation de l’USEP aux autres commissions sera arrêtée 
ultérieurement. 

Un autre enjeu est celui de l’identité politique de la Ligue de l’enseignement avec notamment une 
réflexion sur la « figure du ligueur » aujourd’hui, l’articulation entre professionnels et bénévoles. 
Quel rôle social et politique de la Ligue ? quel accompagnement de l’action collective ? Une 
communication envers les élus des comités sera envoyée ultérieurement. 

SALON DE L’EDUCATION  
Les signatures de deux conventions, une avec la MGEN et l’autre avec la FF Roller, ont permis 
d’assurer une bonne visibilité à l’USEP pendant l’évènement avec la présence et les prises de parole 
des ministres de l’éducation nationale et des sports. 

EDUCATION NATIONALE  
Convention MEN-Ligue-USEP : la dernière proposition envoyée en juillet est toujours entre les 
mains de la DGESCO. Le cabinet semble débordé et cela expliquerait le délai de réponse. 

Cahier des charges Génération 2024 : la diffusion du cahier des charges est retardée en raison d’un 
problème avec le COJO sur l’utilisation de la marque « Génération 2024 » qui semble contrainte. 
Une nouvelle phase de labellisation des écoles aura lieu à la rentrée scolaire prochaine. 

Stage PNF avril 2019 : un unique représentant du premier degré par académie sera convoqué. La 
place de l’USEP est assurée dans le comité de pilotage. Une intervention sur la réglementation et la 
place de l’USEP est prévue. 

UNSS : le comité de suivi de la convention se réunira prochainement. 

SUBVENTION DU CNDS  
Le projet de mise en place d’une licence passerelle USEP-UFOLEP a été retenu par le CNDS. 50000 
euros ont été octroyés à chaque fédération. 
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GOUVERNANCE DU SPORT 
La présidente présente les évolutions du nouveau modèle dans lequel le sport est considéré comme 
un bien commun autour de trois principes : transparence, participation des citoyens, collaboration 
avec les acteurs concernés. 

La question de l’adhésion de l’USEP à la plateforme d’influence ID Orizon est posée. Les 
représentants de l’USEP au CD UFOLEP sont missionnés pour en savoir davantage. 

 

RETOUR SUR LE RPD 
 

BILAN DES REUNIONS SATELLITES (REGION / FORMATION / OUTRE MER) 
Les élus en charge de ces réunions reviennent sur l’organisation et le contenu.  

Réunion des président-e-s de CRUSEP et responsables d’ETR : les responsables régionaux 
souhaitent bénéficier d’un espace de mutualisation interrégionale. La DN travaille sur la mise à 
disposition de cet espace sur le drive régional. 

Plusieurs retours font état de difficultés pour faire face à l’ensemble des éléments demandés au 
début de l’année scolaire. L’équipe de direction nationale poursuit son accompagnement tant 
technique que pédagogique des délégués. La mise en place du drive national permettra toutefois 
la saisie de nombreux éléments tout au long de l’année. Cette stratégie doit être encouragée. La 
piste de la complémentarité élu/permanent à renforcer par le biais de la formation est également 
évoquée. 

Réunion des responsables régionaux de la formation : réunion organisée en temps contraint car sur 
une seule demi-journée. Des points ont été faits sur la formation Ping, les outils de formation 
déclinables en région et la formation des élus. 

Réunion des responsables outremer : le souhait d’organiser cette réunion avant le RPD a été émis 
par les participants. 

 

BILAN AGE 
Suite à la modification statutaire, il sera nécessaire de modifier l’article 15 du règlement intérieur 
de l’USEP sur la rémunération des dirigeants. 

 

RETOUR SUR LES ATELIERS 
 Le CD fait également le point sur les différents ateliers du vendredi après-midi qui ont été marqués 
par une bonne dynamique. Le CD prend en compte la forte demande relative à la question du 
modèle économique des comités… à exploiter lors du congrès de Pau. Les synthèses de chaque 
atelier sont à la disposition des élus du comité directeur. 
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CONGRES DE PAU 
 

LES POINTS SAILLANTS DE L’ENQUETE ASSOCIATIONS 

La secrétaire nationale à l’observatoire des pratiques présente les points saillants de l’enquête « 
Associations ». Il s’agira de considérer les marqueurs politiques et les indicateurs qui pourront être 
travaillés aux différents échelons de la fédération d’ici la fin de la mandature. Il conviendra d’y 
intégrer également les travaux des congrès locaux et départementaux des enfants. 
 

LE DEROULE DU STAGE DES DIRIGEANTS 
L’architecture du stage sera sensiblement identique au stage du congrès de Mende ; se former, 
échanger/contribuer, s’informer. 

Un atelier incontournable est prévu : le projet de l’AS USEP sur les différents temps de l’enfant. 

Trois tables rondes ou conférences seront organisées. 

Un COPIL se réunira le 14 décembre, la plaquette de présentation du stage sera adressée aux 
comités à la suite. 

 

PEDAGOGIE ET RECHERCHE 
 

La commission nationale pédagogie et recherche s’est réunie le 27 novembre. 

GT Cycles. Les activités de roule, de danse et de vélo sont retenues respectivement pour les cycles 
1, 2 et 3. La continuité sera ensuite assurée entre les activités de roule et le vélo. Le fil rouge pour 
les 3 cycles est le développement des rôles sociaux. La perspective de production pour le C3 est 
fixée à fin 2019. 

GT inclusion. L’AGSAS a travaillé sur une rénovation du protocole qui avait permis l’élaboration du 
« remue-méninges ». Le livret papier évoluera donc pour tenir compte de ces nouvelles 
préconisations. 

GT acteur. Un document présentant les différents paliers qui permettent de passer de l’enfant 
acteur à l’enfant auteur est en cours de finalisation avec une perspective de production pour le 
congrès ou pour le RPD. L’outil sera présenté au prochain comité directeur. 

GT enfant citoyen. Plusieurs fiches ont déjà été produites afin de faire évoluer les clés USEP de 
l’EEDD. Un classeur sera distribué par département et il pourra être agrémenté progressivement 
par les productions du GT et les productions locales. Ces éléments seront présentés au congrès et 
distribués au RPD. 
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PRESENTATION DE LA STRATEGIE SANTE 
Le contact a été repris avec Marc Guerin, médecin fédéral, invité dès le prochain GT. Il est sollicité 
pour réactualiser les fiches médicales de l’USEP.  

L'USEP doit adapter sa stratégie autour de ces axes :  

- Promotion de la santé et du bien-être par les APS  
- Contribuer au développement de la pratique APS  
- Favoriser le développement territorial de la pratique d'APS dans un objectif de bien-être et 

de santé  
- Protection de la santé des sportifs et renforcement de la sécurité des pratiques et des 

pratiquants  
 

Il s’agit également de réduire l'accidentalité à travers une stratégie de prévention (cf. Savoir rouler 
- savoir nager). L’USEP doit rester attentive aux différents programmes ou stratégies 
interministériels, notamment : écoles promotrices de santé, le Plan vélo, le PNNS 4 et le Plan 
développement des APS.  

 

ACCOMPAGNEMENT DES TERRITOIRES 

PRESENTATION DE LA FICHE PROJET D’ECOLE ET PARCOURS DE SANTE 
La fiche « Projet d’école et parcours de santé » est présentée aux élus du CD. Cet outil doit 
permettre aux AS USEP de travailler l’articulation entre le projet USEP et le parcours de santé. 
L’objectif est d'argumenter sur la place de l'USEP dans les enjeux nationaux de santé.  

 

COMMUNICATION 
 

Stratégie de communication : l’absence d’un service de communication partagé a dû être 
compensée par le recours à des prestations externes en communication éditoriale pour le congrès 
des enfants. 

Il subsiste un problème de mise en œuvre opérationnelle en termes de charge de travail. Le 
recrutement d’un CDD avec une part de missions « communication » pourrait être envisagé sans 
modifier la masse salariale puisqu’une rupture conventionnelle de contrat de l’assistante de 
direction est en cours de négociation. 

Le CNOSF propose la réalisation d’un magazine Esprit bleu dans les conditions suivantes. L’offre de 
production comprend : un magazine de 26 minutes, son teaser de 20 secondes, une vidéo "best of" 
de 80 à 120 secondes. 

Le magazine « Esprit bleu », à vocation généraliste, se voudra le plus intemporel possible, détaché 
de l’actualité, afin de promouvoir le sport grâce à l’USEP et à nos valeurs. Le coût total du projet 
sera de 12 000 € HT maximum + les frais de transport des sociétés de production sur justificatifs 
dans la limite de 2 000 € HT. La prise en charge du CNOSF sera de 10 000 € HT maximum ainsi que 
les frais de transport des sociétés de production sur justificatifs dans la limite de 2 000 € HT. Restera 
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à la charge de la fédération bénéficiaire la somme forfaitaire de 2000 € HT. La charge de travail 
engendrée pour la coordination du projet au sein de l’USEP nationale est à anticiper. 

L’USEP répondra positivement à cette offre du CNOSF. 

Suite à une prise de contact avec les responsables du nouveau magazine « SaltoMag », ce magazine 
est présenté au comité directeur. La commission nationale ressources et communication du 4 
janvier échangera avec la directrice éditoriale afin d’étudier la pertinence d’un partenariat et faire 
une proposition au prochain comité directeur. 

CONTENU SITE NATIONAL ET NEWSLETTER   

53 déclinaisons départementales et 4 régionales ont été livrées aux comités. Une newsletter 
technique à destination des webmasters a été mise en place ainsi qu’une formation webmasters 
USEP. Elle se tiendra le 4 décembre et rassemblera 13 participant-e-s. Une seconde campagne de 
création des déclinaisons sera lancée en janvier.  
 

VIE SPORTIVE - VIE ASSOCIATIVE 

POINT SUR LES PARTENARIATS AVEC LES FEDERATIONS : CONVENTIONS ET FORMATIONS  
P'tit tour : le livret du participant paraîtra courant 2019 autour de 3 thématiques : sécurité routière, 
environnement et santé. Une fiche par cycle sera disponible. La revue de presse sera également 
accessible par région pour communiquer auprès des partenaires locaux. 

Athlé : le lancement de l’opération sera effectué lors de la semaine olympique et paralympique. Le 
défi récré des Vosges a été sélectionné et le tournage du défi avec Christophe Lemaitre aura lieu le 
10 décembre.  

Mondi@l-USEP : avec 48 classes inscrites, l’objectif de doubler les effectifs est atteint.   

Foot : La préparation du stage PNF de janvier est en cours.  

Hand : le séminaire de formation a eu lieu le 5 et 6 novembre. Une réunion prévue durant la 1ère 
quinzaine de janvier permettra de faire le bilan de ce stage et d’ouvrir de nouvelles perspectives. 

Voile : l’action sur la Route du Rhum s’est terminée avec 129 classes participantes. Une évaluation 
de l'action est en cours via un formulaire en ligne. 

Rugby : Le stage CPD organisé par la FFR sans prendre en compte le rôle et la place de l’USEP indique 
que le partenariat doit être recadré.  

Volley Ball : Le lancement officiel de l'action a eu lieu en début d’année. Devant la précipitation de 
ce lancement, l’USEP ne s’associera à cette action que l’an prochain. Une commission mixte est à 
créer.  

Basketball : une communication aux départements de classes USEP inscrites à l'opération est faite 
envers les comités. La signature de la convention bipartite est imminente. 

Tennis de table : Il est envisagé d’organiser pour cette année une formation avec la FFTT dans 3 
régions. 
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Rouler-Glisser : Signature de la convention en présence de la ministre des sports et du ministre de 
l'éducation nationale  

Echecs : Jacqueline MOREL est nommée élue référente. 

ADHESION AU CPSF 
Après prise de contact et échanges approfondis avec le directeur général du CPSF, les assurances 
données sur la convergence d’intérêts de nos deux structures permettent d’aller dans le sens de 
l’adhésion de l’USEP au CPSF. L’adhésion est votée à l’unanimité (14 pour) moins une abstention. 

SAVOIR ROULER A VELO 
Le plan interministériel « savoir rouler à vélo » est lié au Plan vélo du premier ministre qui veut 
développer les mobilités actives par la pratique du vélo en toute sécurité. 

Un groupe de travail « savoir rouler » réunit 20 partenaires dont l’USEP avec un soutien conséquent 
de la DSCR. 3 blocs de niveaux de maitrise progressifs sont identifiés : savoir pédaler, savoir circuler 
en milieu sécurisé, savoir rouler en situation réelle sur la voie publique (compétences dans le cadre 
d’une sortie en milieu ouvert). Des attestations de participation à ces différents blocs seront 
délivrées. Ces compétences à valider seront intégrées dans le livret « P’tit tour » qui est en cours 
d’élaboration. 

 

CONGRES DES ENFANTS 
Le 1er février 2019 fera l’objet d’une valorisation sous forme de communications multiples  

Le CD fait le point sur les aides financières qui accompagneront l’opération. 

- Aide forfaitaire pour les congrès régionaux : 34000€. Part fixe en fonction du nombre de 
départements de la région. Part variable : nombre de participants réel. 

- Aide aux déplacements pour venir au congrès national à partir du chef-lieu de région. 
37500€. 
 

La chargée de mission éducation du CNOSF vient présenter les outils relatifs aux valeurs de 
l’olympisme. 

COMMUNICATION 
Le partenaire Actibloom a été sollicité pour réaliser deux vidéos sur les territoires.  

Les parraines-marraines seront associés dans la mesure du possible aux différentes étapes du 
congrès des enfants. Une plaquette de présentation du congrès des enfants a été réalisée. 

PRODUCTION EN DIRECTION DES COMITES  
Un panneau rigide de 90x120 de présentation de l’association sera offert à toutes les associations 
participant au congrès des enfants. Le manifeste des enfants de l’USEP sera adressé à l’ensemble 
des associations USEP. 

PARTENARIAT 
Les ministres seront invités aux différentes étapes du congrès des enfants. 

La MGEN apporte un soutien de 20000€ à l’évènement national. 
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Le Patronage de la Commission nationale Française pour l’UNESCO a également été obtenu. 

CONGRES REGIONAL OUTRE-MER 
Le congrès régional des outremers se tiendra à Paris dans la semaine du 17 au 20 juin, sans aide 
financière autre que celle attribuée aux autres régions et sans appui technique particulier de la 
direction nationale USEP. 

 

FORMATION 
Le stage des nouveaux cadres de la Ligue prévu en décembre a été annulé par la Ligue. 

FIF DE LA REUNION 
Bilan très positif des stagiaires tant que des formateurs. 24 stagiaires sur 25 étaient présents, 21 
ont été validés.  

FORMATION COMPLEMENTAIRE 
Deux modules étaient proposés : triathlon/disciplines enchaînées et échecs. On retiendra une 
bonne dynamique des formateurs, des stagiaires et des partenaires de la FFE. Les relations ont en 
revanche été plus tendues avec le représentant de la FFTri. 

FC DELEGUES 
La formation était orientée sur le métier de délégué et l’apport d’éléments de réflexion et de 
compréhension sur la mise en œuvre de nouveaux axes de développement. On notera la grande 
hétérogénéité des profils de délégués présents et un bilan très positif des stagiaires. 

FORMATION APAC 
Les apports de la formation ont été jugés précieux par les stagiaires qui font un bilan positif de la 
formation.  

LISTE 2019 DES FORMATEURS NATIONAUX 
Le CD valide à l’unanimité la liste des formateurs nationaux et prend en compte l’ajout de Solène 
Campion Kerdoncuff. 

 

GOUVERNANCE 

VALIDATION DES CONTRATS DE DEVELOPPEMENT 2017/2018 
La secrétaire nationale revient sur les différentes étapes du bilan des contrats de développement 
et fait le point sur les retours des comités tant sur le plan quantitatif que qualitatif. 

Malgré l’accompagnement de la DN et les délais supplémentaires laissés pour effectuer les bilans, 
les fiches actions de certains départements n’ont pas été validées. Certains comités n’ont par 
ailleurs pas déposé de bilans ou alors partiellement. Cela concerne une vingtaine de comités.  

CONTRATS DE DEVELOPPEMENT 2018/2019 
La secrétaire nationale en charge des contrats de développement explicite les difficultés les plus 
couramment rencontrées par les comités. Des aménagements seront apportés afin d’y pallier. 
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Le CD souhaite mieux accompagner les comités et précise différents points : justificatifs, définition 
de la RSA, parcours éducatif, etc... Les comités bénéficient d’un délai supplémentaire jusqu’au 12 
décembre pour déposer les fiches des contrats 2018-2019. Le bureau national validera les nouveaux 
dossiers déposés d’ici-là. 

Concernant les dotations financières, les départements recevront une notification avec la somme 
attribuée sans reversement puis une seconde avec la redistribution exceptionnelle. 

Les régions recevront ces éléments mais également la répartition des dotations par département. 

 

OBSERVATOIRE DES PRATIQUES 
La secrétaire nationale présente l’organisation du test de l’enquête « impact de l’USEP sur l’activité 
sportive des enfants » : le questionnaire établi serait adressé à 50 classes usépiennes et 50 classes 
non-usépiennes. Elle présente également les résultats de l’enquête « Associations ». Ces résultats 
seront adressés à toutes les associations. 

EVOLUTION DE WEBAFFILIGUE 
La migration d’affifiligue sur webaffiligue a été réalisée. Le cahier des charges de l’outil de gestion 
des rencontres est en cours de finalisation et sera présenté à l’ODP en janvier pour une mise en 
œuvre expérimentale à l’AG 2019. L’outil serait finalisé pour la rentrée 2019 et proposé au réseau. 

 

FINANCES 
Le CD vote avec 16 voix pour, une voix contre et une abstention la requalification du poste d’une 
secrétaire polyvalente en poste d’assistante de direction (+ 20 points d’indice salarial). 

La demande de rupture conventionnelle et les conditions demandées par Mme Pacquelin sont 
votées à l’unanimité par le comité directeur. 

 

RETOUR CN DES FINANCES 
Avec 15 voix pour et 5 abstentions, le comité directeur décide que les rencontres des comités 
départementaux 80 et 38 qui ont été renseignées après la date de la CNF seront prises en compte 
dans le calcul de la contribution nationale.  

Sont validées : 

- les contributions au titre des opérations nationales à l’unanimité. 
- Les contributions au titre de la formation à l’unanimité. 
- les contributions au titre de la vie internationale à l’unanimité. 
- le tableau de répartition des contrats de développement départementaux 2017-2018 à 

l’unanimité moins 1 voix. 
- le tableau de répartition des contrats de développement régionaux 2017-2018 à 

l’unanimité. 
- Les bases de remboursement des frais de mission à l’unanimité. 

 
Le résultat 2018 prévisible de 126.000€ est affecté de la manière suivante : 
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- Rupture conventionnelle d’une assistante de direction  
- Gel des tarifs statutaires 2019-2020 : 15.000€ 
- Dotation exceptionnelle aux régions et territoires d’outremer. Cette dotation sera dédiée 

au fonctionnement des ETR sous réserve que les CRUSEP aient une ETR constituée et 
déposé un PNR avant la fin de l’année 2019. Une somme forfaitaire de 4.500€ sera attribuée 
aux CRUSEP et 1.000€ aux territoires d’outremer. Proposition adoptée à l’unanimité moins 
une abstention (62.000€). 

- 10.000 à 15.000€ permettront une dotation exceptionnelle d’aide aux comités en difficulté. 
- Le reste sera affecté au fonds associatif.  

 
 

SUIVI DES COMITES 
Le secrétaire général fait le point sur le suivi des révisions statutaires ou règlementaires relatives 
au périmètre de l’association USEP et au statut de la licence adulte après le rassemblement des 
présidents et délégués. Un questionnaire en ligne permettant de pouvoir communiquer sur la 
méthodologie utilisée dans leur département sera adressé aux comités. Les informations recueillies 
jusqu’au 8 février permettront à la CNVS d’effectuer des propositions de retour aux comités pour 
le CD des 12 et 13 mars. 

AURA : une réunion sera organisée avec la présidente du CRUSEP, le président de l’URLigue et les 
présidents départementaux issus de l’ancien CRUSEP Auvergne. 

72 : Le centre confédéral Ligue a été destinataire du courrier d’une association concernant la non-
conformité de l’utilisation de mandats pour les élections lors de l’AG 

84 : L’accompagnement se poursuit. 

34 : La situation n’évolue pas.  

08 : le licenciement de la déléguée par la FDL est en cours. 

18 : le CD18 s’engage à régler sa dette à la FDL. Le directeur national suit la situation de ce comité. 

Afin de marquer les 80 ans de l’USEP, rappelant que des médailles d’honneur USEP ne sont 
décernées que depuis 2005, le comité directeur accepte à l’unanimité que 6 médailles d’honneur 
et non 2 soient remises lors de l’AG de Pau. Suite à un vote à bulletin secret, et sous réserve de leur 
accord, les récipiendaires seront les suivants : 

Médaille d’honneur n°25 : Sabine JAVELAUD-BANNWARTH 

Médaille d’honneur n°26 : Christian BOUTRON 

Médaille d’honneur n°27 : Jacqueline MOREL 

Médaille d’honneur n°28 : Michel LACROIX 

Médaille d’honneur n°29 : Sandrine MONTES 

Médaille d’honneur n°30 : Dominique GABARROCHE 

 


